

答复结果：B

南街函〔2023〕7号

南湾街道关于区政协六届三次会议
第20230008号提案答复的函

区城市更新和土地整备局：
民盟龙岗总支等6名代表提出的《关于提升土地整备工作合力的建议》提案收悉，现答复如下：
一、针对建议一：发挥部门联动机制，形成职能部门间主动担当、主动作为合力
针对该项建议，我街道立足工作实际，后续将着重抓好以下两个方面，努力营造“区街联动、各司其职、合力攻坚”的工作局面，统筹多方合力解决问题、推动项目，保障整备工作稳步开展。一方面，借力专班平台。在区委区政府的支持下，目前部分重大项目（如南岭村社区土地整备利益统筹项目）已成立工作专班，构建起了一套统一指挥、协同联动的工作机制，自上而下压实责任、分解任务、督办落实，促使区、街各成员单位依法履职、强效联动，全面保障街道土地整备项目的稳步实施。在此基础上，街道也将不断借力专班平台，充分发挥区街联动效应，汇聚工作合力攻克瓶颈难题，推动项目顺利落实落地。另一方面，强化担当作为。根据区相关工作部署，不折不扣攻坚推动街道职责范围内的各项任务，尤其加强对需牵头事项和需配合工作的调度指导、统筹部署，进一步压实分工，倒排工期，确保问题及时处置得当，推动各项任务按时保质完成。另一方面，不断健全“街呼区应”的工作机制，针对街道层面无法妥善解决的问题事项，待研究拿出可行建议和解决方案后，积极向上汇报沟通，主动对接争取支持，全面提高问题解决效率，为整备项目实施提供保障。
二、针对建议二：引导达成共谋发展的共识，形成上下一心、多方共赢合力
针对该项建议，后续我街道将提高重视，把业务培训、政策宣讲作为常态化工作狠抓推进，并重点做好以下三点。一是不断加大业务培训力度。以实际需求为导向，将解决项目问题作为出发点，积极组织开展土地整备相关的业务知识培训活动，动员土地整备中心、社区和股份公司共同参与，加强对政策规定、工作流程和实操难点的理解分析，引导和帮助征拆干部吃透政策文件、补齐知识短板、创新工作思路、提升专业能力，为整备工作的有序开展奠定基石。二是完善健全“跟班学习”制度。持续从各社区、股份公司选调优秀干部至街道土地整备中心跟班学习（目前，吉厦、厦村、沙塘布、下李朗、上李朗、丹竹头等股份公司已先后派驻工作人员至街道土地整备中心学习锻炼），在部门业务骨干的带领下，全流程跟进片区土地整备利益统筹项目实施，在工作中学懂弄通政策，加强知识储备，提高专业水平。在此基础上，引导社区驻点人员充分发挥桥梁纽带作用，将新的政策、好的经验带回社区和股份公司，并协助做好宣讲解读等工作，以点带面提高社区和股份公司对政策的认知度，增强工作积极性。三是努力打好群众思想根基。由专业拆迁骨干带头开展项目拆迁谈判工作，通过线上线下持续对接权利人，扎实做好政策宣讲、流程讲解、答疑解惑等工作，为其普及整备知识，算足大账小账，全面打好群众思想根基。
三、针对建议三：建立健全服务商选取机制，保障土地整备项目平稳健康推进
目前，我街道范围内的利益统筹项目均按照既定的工作流程稳步开展，尚未出现因前期服务商影响导致项目推进滞后等问题。在后续工作中，我街道将着重加强对项目的跟踪服务，实时了解和掌握各项目前期服务商的动态情况，一旦发现存在合作意愿不强、配合度较低、实力不足等问题的，则及时推动相关服务商清退工作，最大限度减轻对项目实施的不良影响。
特此函复。


南湾街道办事处
2023年5月18日
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