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	一、基本情况
	二、取得主要成效及经验 
	（一）稳定医院执业队伍，保障区内居民医疗需求
	（二）平衡医院收支，维持医院正常运转

	三、存在问题
	（一）政策制定依据不足，补助测算方式有待完善
	（二）医院申报预算不严谨，政策执行缺乏监督检查，补助资金未明确使用范围，部分支出方向不合理
	（三）管理机制不健全，区卫生健康局未能有效发挥主管部门作用
	（四）政策实施的效果与预期不够吻合
	（五）政策制定的绩效目标与绩效指标不够科学

	四、未来改进建议
	（一）多措并举，优化辖区医疗资源布局
	（二）优化政策内容，加强资金管理
	（三）实施方案前置，明确补助时间节点
	（四）健全配套管理制度及动态调整机制
	（五）提高政策预算及目标设置精准度


