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第一部分 龙岗区教育局概况 

一、部门机构设置、职能 

龙岗区教育局是龙岗区政府管理教育事业的工作部门，

主要负责贯彻执行党和政府的有关教育工作的方针、政策和

行政法规，制定全区教育事业的长远规划和年度计划，负责

全区教育体制和教育教学领域的改革，对学校管理、教育教

学活动进行业务指导，培训教师，搞好教师队伍建设，统筹

和管理区内学前教育、基础教育、职业教育、成人教育等。 

龙岗区教育局 2015 年部门决算单位包括局本级、8个街

道教育办和 99 个下属公办学校（含公办幼儿园），共计 108

个单位，分别是：区教育局本级、区新亚洲学校、区福安学

校、区龙城小学、区实验学校、区清林小学、区依山郡小学、

区平安里学校、区龙城初级中学、区星河实验小学、区平冈

中学、区龙城高级中学、区布吉高级中学、区横岗高级中学、

区中小学生社会实践基地、区兰著学校、深圳广播电视大学

龙岗分校、区教师进修学校、区龙岗中等专业学校、区第二

职业技术学校、区外国语学校、华中师大龙岗附中、深圳中

学龙岗初中、深圳中学龙岗小学、布吉中学、布吉可园学校、

布吉中心小学、布吉木棉湾小学、布吉德兴小学、布吉莲花

小学、布吉水径小学、布吉信义假日名城小学、布吉阳光小

学、布吉龙园意境小学、布吉中海怡翠学校、布吉甘李学校、

布吉吉祥小学、坂田万科城实验学校、坂田小学、坂田花城
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小学、坂田宝岗小学、坂田雪象小学、坂田五园小学、坂田

新城学校、坂田五和小学、深大师院坂田学校、南湾沙湾中

学、南湾学校、南湾沙西小学、南湾沙湾小学、南湾南岭小

学、南湾下李朗小学、南湾石芽岭学校、平湖中学、平湖中

心小学、平湖鹅溪小学、平湖白坭坑小学、平湖辅城坳小学、

平湖凤凰山小学、平湖外国语学校、平湖实验学校、平湖信

德学校、横岗中学、横岗梧桐学校、横岗中心学校、横岗六

约学校、横岗四联小学、横岗保安学校、横岗安良小学、横

岗大康小学、横岗西坑小学、横岗荷坳小学、横岗水晶城小

学、龙城爱联小学、龙城龙西小学、龙城盛平小学、龙城天

成学校、龙城千林山小学、龙城如意小学、龙岗中学、龙岗

南联学校、龙岗新梓学校、龙岗中心小学、龙岗育贤小学、

龙岗振新小学、龙岗新生小学、龙岗同乐主力学校、龙岗南

约小学、龙岗宝龙学校、坪地中学、坪地兰陵学校、坪地第

二小学、坪地中心小学、坪地六联小学、龙岗教育办公室、

龙城教育办公室、坂田教育办公室、南湾教育办公室、横岗

教育办公室、平湖教育办公室、坪地教育办公室、布吉教育

办公室、区机关幼儿园、布吉中心幼儿园、横岗中心幼儿园、

平湖中心幼儿园、龙岗中心幼儿园、坪地中心幼儿园。与年

初预算对比，年内增加了 3个单位。 

二、人员构成情况 

龙岗区教育局 2015 年末总编制数 10950 人（含 5 个街



   

 

 

 

 

 

 

道公办园，下同），在职实有人数  10465  人；离退休  685  人；

聘员员额  153  人，实有聘员  153  人。与年初预算数对比，编

制人数增加  842  人，在职实有人员增加  753  人，离退休人员

增加  39  人，聘员增加  1  人。年未一般公务用车保有量  238

辆（包括下属事业单位实有车辆  234  辆）。

三、2015  年度主要工作任务及目标

    贯彻十八届三中、四中全会精神，启动“十三五”教育

发展规划、全面提升龙岗教育综合实力。落实“两高两创”

指导方针；坚持“民生”“高端”“质量”三个重点，把握“高

等教育集聚化、基础教育优质化、职业教育多元化、学前教

育与特殊教育公益化”四个方向，全力打造国际国内一流、

惠及全民的“教育城区”，推进教育治理体系和治理结构现

代化，办好人民满意的教育。

(一)转作风，营造龙岗教育风清气正的发展环境

       一是继续开展党的群众路线教育实践活动，进一步巩固

   党的群众路线教育实践活动成果，通过建章立制，形成教育

   实践活动的长效机制。二是大力开展师德师风提升行动。全

   区学校、幼儿园统一举行“师德师风教育月启动仪式”，深

   入开展师德宣誓、师德承诺书和责任书签订、师德师风讲座

   等系列活动，集中强化师德师风教育。三是全力推进基层党建

“书记项目”落实。“党员带头结对子  家校合作促和谐”是

   局党委基层党建“书记项目”。要认真落实党员教师与家长结  
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对、办好家长学校、开展“小手拉大手”义工服务等各项任
务。

(二)定规划，做好龙岗教育顶层设计

  一是加强依法治校工作。贯彻落实十八届四中全会依法

治国方略，按照《全面推进依法治校实施纲要》要求，全面

推进“政府依法治教”“学校依法治校”“教师依法施教”“学

生全面提升法律素养”等工作，全面提升教育系统法治水平。

二是开展教育发展重大问题前期研究。就公办学位建设、民

办教育提升、高等教育集聚等教育领域重点难点问题开展深

入研究，完成各领域专项研究报告，提出发展思路及政策建

议。三是编制《龙岗教育发展十三五规划》。在前期深化重

大问题研究基础上，完成“十三五”规划编制工作，明确

“十三五”规划的核心指标、重大项目、重点改革和关键举

措。

(三)促改革，在教育重点领域和关键环节取得突破

  一是创新学校办学体制，实施政府资助学校试点改革。

在《龙岗区政府资助学校试点改革方案》政策依据下，积极

推进新老西旧改配套九年一贯制学校、布吉实验小学、横岗

街道荷坳片区旧改配套小学等  3  个具体项目的试点工作。二

是积极推进基础教育改革市级试点实验区建设。进一步完善

“总体方案”，以“投融资”“办学体制”“教育评价”等为

重点，启动成熟项目的试点探索，加快推进现代学校制度建

设，为深圳市创建国家级教育综合改革实验区探索经验。三

是探索开展学生专项素质检测，构建具有龙岗特色的教育质
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量健康指数体系。借鉴 PISA 测评，依托高校科研机构，开

发具有龙岗特色的教育质量健康指数，全面掌握我区基础教

育质量状况。四是完善责任督学挂牌督导制度，构建具有龙

岗特色的学校经常性督导检查模式。全面总结我区责任督学

挂牌督导工作，破解挂牌督导推进过程中的难题，在挂牌督

导管理体制、队伍建设、工作机制、信息化管理等方面做出

创新突破。 

(四)保民生，多管齐下加快推进学位建设 

一是加快学校建设进度。新改扩建义务教育阶段学校 5

所，新增义务教育公办学位 7620 个。二是全面梳理学位需

求和教育用地，编制龙岗区学位建设电子地图。排查各片区

学位需求和缺口，同时对已规划的教育用地情况进行调研，

梳理清楚每一区域的学位情况以及每一地块的用地情况。三

是加快推进国际学校和特殊学校建设。落实市政府要求，新

建一所龙岗义务教育阶段特殊教育学校。进一步完善全区基

础教育体系，加快国际学校规划选址和前期筹备工作。 

(五)聚高端，全力打造龙岗教育升级版 

一是集聚高端院校。推进深圳北理莫斯科大学建设，做

好昆士兰大学—吉林大学合作项目的引进落户工作，面向世

界排名前 100名的高校及优势专业，全面推进特色学院建设。

二是集聚高端教育品牌。进一步引进名校办名校，深化与深

圳中学、市实验学校、外国语学校及华中师范大学、深圳大
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学等的全面合作，加快引进北大附中、华南师范大学等知名

教育品牌。三是集聚高端教育人才。加大教育系统高端人才

引进力度。落实区委区政府《龙岗区关于进一步加强教育人

才队伍建设的若干措施（试行）》政策，制订教育高端人才

引进方案，计划于 2015 年引进 20 名高端教育人才和选聘 40

名优秀教师。四是集聚高新教育资源。2015 年继续做好龙岗

数字教育一期项目运用工作，并全力推进龙岗数字教育二期

项目设备设施在教育教学中的有效运用；五是集聚国际优质

教育资源。深入推进双语教学实验，支持龙城高中、龙岗外

国语学校等学校的国际化特色建设，设立专项经费，探索学

科型外籍教师聘请机制。 

(六)强队伍，全面建设龙岗教育人才高地 

一是加强校长队伍建设。按照全区校级领导换届工作方

案，于 2015 年初完成全部校长换届工作，进一步配齐配强

校级领导。二是加快引进优质师资。拿出 800 个指标引进优

秀师资，包括面向社会公开招聘教师 450 名，赴重点师范大

学等地招考应届生 350 名。三是做好轮岗交流工作。根据《深

圳市中小学校长教师轮岗交流工作的指导意见》，完成我区

校长、教师交流工作，促进我区教育均衡化发展。四是强化

专业发展。进一步丰富教师培训课程，创新培训模式，追求

卓越培训品质，促进龙岗区公民办学校、幼儿园教师整体素

质的提升。 
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(七)提质量，强力推进龙岗教育均衡优质发展 

一是开展学生八大核心素养提升行动，提升教育质量。

推动学生培养模式转型，形成培养学生综合素养长效机制，

促进教育回归到育人的根本上来。二是实施课程领导力工

程。持续推动我区课程改革，加强校长课程领导力建设，加

强课程开发与管理，改进课程实施策略，探索教育国际化、

教育信息化路径；三是抓好教育教学质量。创新学业质量监

测体系，完善质量监控与评价方案，制定龙岗区小学学业质

量监测、评价与报告实施方案和龙岗区小学学业质量监测申

请免考方案。四是提升民办及学前教育发展水平。出台民办

教育和学前教育提升方案，启动民办学校区一级复评工作，

积极推进民办学校、幼儿园上等级，2015 年全区市级优质园

比例达到 45%，市级规范园比例达到 95%。五是确保校园安

全。以“平安校园”建设为主线，严格落实学校安全工作责

任及措施，重点强化校车安全、食品安全、消防安全和防溺

水安全工作，大力提升学校应急处置能力，切实减低校园安

全事故发生率。 
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第二部分  龙岗区教育局 2015 年度部门决算 

根据上述工作目标和任务，龙岗区教育局 2015 年部门

决算情况：（表中数据来源于龙岗区财政局提供的 2015 年决

算批复，本文以万元为单位，小数点最末位有 0.01 的误差，

是正常取数） 
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七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

公开07表

部门：深圳市龙岗区教育局 单位：万元

小计

公务用

车购置

费

公务用车

运行费
小计

公务用

车购置

费

公务用车

运行费

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1212.08 42 1073.29 0 1073.29 96.79 1196.86 73.49 1108.14 0.2 1107.94 15.23

一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

2015年预算数 2015年决算数

合计

因公出

国

（境）

费

公务接

待费
合计

因公出

国

（境）

费

公务接

待费

公务用车购置及运行费 公务用车购置及运行费

注：2015年度预算数为三公经费年初预算数，决算数是包括当年一般公共预算财政拨款和以前年度结转资金安排的实际

支出。

    1.因公出国（境）团组情况：本年度本单位使用公共预算财政拨款安排的出国（境）团组织1个，参加其他单位组

织的出国（境）团组0个，全年因公出国（境）累计26人次。

    2.公务用车购置及保有情况：本年度本单位使用公共预算财政拨款购置公务用车0辆，年末公共预算财政拨款开支

运行维护费的公务用车保有量238辆。公务用车购置费0.2万元为龙城街道盛平小学添置车载GPS导航仪设备1台。

    3.公路接待情况：本年度本单位使用公共预算财政拨款支出的国内公务接待118批次，1224人次，共15.23万元；外

事接待0批次，0人次，0元。  
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第三部分、部门决算情况说明 

一、关于龙岗区教育局 2015 年度收入支出决算总体情

况说明 

（一）收入 

1．2015 年本年决算收入 380002.17 万元，比 2014 年决

算收入（420950.44）减少 40948.27 万元，减少比例为 9.72%。

减少原因：一是本年的年初结转和结余 70811.89 万元，比

2014 年的年初结转数 56161.86 万元多出 14650.03 万元,因

而 2015 年的本年收入相应减少;二是全系统 108 个单位进一

步贯彻落实中央八项规定精神,厉行节约，因而全系统 2015

年的收入规模较上年有所减少。 

2．本年决算收入相比年初预算数（287892.97 万元）增

加 92109.2 万元，增加比例为 31.99%。增加的主要原因：一

是编制部门预算时,由全区财政统筹预留 66457.28 万元,使

用时才划拨到我局实施,包括：用于发放儿童成长补贴的学

前教育专项 22216.78 万元，用于购买民办学位的民办学校

专项 21885 万元，新建扩建配套经费 12000 万元,以及原街

道公办幼儿园以事定费包干经费、秋季增加学生增加大公用

经费、秋季学校增员增资、全系统安全应急和薄弱扶持经费

等；二是执行深人社发【2016】53 等文要求增补发了 2014

年 7 月起的增长工资。 

3．决算本年收入 380002.17 万元，具体包括：财政拨
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款收入 318505.38 万元（其中政府性基金预算财政拨款

236.54 万元），事业收入 11699.83 万元，其他收入 49796.97

万元。 

4．用事业基金弥补收支差额 1717.17 万元，年初结转

和结余70811.89万元（其中一般公共预算财政拨款56937.92

万元）。 

（二）支出 

1、2015 年决算支出 424130.37 万元，相比 2014 年决算

（396949.41）增加 27180.96 万元，增加比例为 6.84%。主

要原因：一是执行深人社发【2016】53 等文要求增补发了

2014 年 7月起的增长工资；二是儿童成长补贴、购买学位补

贴等支出增幅较大；三是比上年新增加了政府资助学校专

项、特殊教育专项经费等支出。 

2．相比年初预算数（287892.97 万元），实际支出增加

136237.4 万元，增加比例为 47.32%。增加的主要原因：一

是编制部门预算时,由全区财政统筹预留 66457.28 万元,使

用时才划拨到我局实施,主要包括：用于发放儿童成长补贴

的学前教育专项 22216.78 万元，用于购买民办学位的民办

学校专项 21885 万元，新建扩建配套经费 12000 万元,以及

原街道公办幼儿园以事定费包干经费、秋季增加学生增加大

公用经费、秋季学校增员增资、全系统安全应急和薄弱扶持

经费等；二是执行深人社发【2016】53 等文要求增补发了
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2014 年 7 月起的增长工资；三是比上年新增加了政府资助学

校专项、特殊教育专项经费等支出。 

3．2015 年决算支出 424130.37 万元（其中：一般公共

预算财政拨款 355064.84 万元、政府性基金预算财政拨款

236.54 万元）具体为：教育支出 410658.35 万元、科学技术

支出 15 万元、社会保障和就业支出 9099.57 万元、住房保

障支出 3734.05 万元、其他支出 623.41 万元。 

4、结余分配 998.44 万元。 

5、年末结转和结余 27402.41 万元（其中一般公共预算

财政拨款:20141.92 万元）。 

二、关于龙岗区教育局 2015 年度收入决算情况说明 

2015 年决算收入 380002.17 万元，其中：财政拨款收入

318505.38 万元、事业收入 11699.83 万元、其他收入

49796.97 万元。 

从支出功能分类：1、教育支出为 366841.28 万元；2、

科学技术支出 15 万元；3、社会保障和就业支出 9058.36 万

元；4、住房保障支出 3735.08 万元；5、其他支出 352.44

万元。 

三、关于龙岗区教育局 2015 年度支出决算情况说明 

2015 年决算支出 424130.37 万元，其中：基本支出

265682.19 万元、项目支出 158242.44 万元、上缴上级支出

205.75 万元。 
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从支出功能分类：1、教育支出为 410658.35 万元；2、

科学技术支出 15 万元；3、社会保障和就业支出 9099.57 万

元；4、住房保障支出 3734.05 万元；5、其他支出 623.41

万元。 

四、关于龙岗区教育局 2015 年度财政拨款收入支出决

算总体情况说明 

2015 年财政拨款决算收入总数 375443.3 万，其中：一

般公共预算财政拨款为 318268.84 万元，政府性基金预算财

政拨款为236.54万元，年初财政拨款结转和结余为56937.92

万元。 

2015 年财政拨款决算支出总数 375443.3 万元，其中：

一般公共预算财政拨款支出为 355064.84 万元，政府性基金

预算财政拨款为 236.54 万元，年末财政拨款结转和结余为

20141.92 万元。 

五、关于龙岗区教育局 2015 年度一般公共预算财政拨

款支出决算情况说明 

2015年一般公共预算财政拨款决算支出总数 355064.84

万元，其中：基本支出 217558.83 万元，项目支出 137506

万元。 

从支出功能分类：1、教育支出为 344200.93 万元；2、

科学技术支出 15 万元；3、社会保障和就业支出 7375.82 万

元；4、住房保障支出 3473.09 万元。 
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六、关于龙岗区教育局 2015 年度一般公共预算财政拨

款基本支出决算情况的说明 

2015 年一般公共预算财政拨款基本支出决算总数

217558.83 万元，其中：人员经费 184371.87 万元，公用经

费 33186.97 万元。 

从支出功能分类：1、工资福利支出 145949.03 万元；2、

商品和服务支出 32815.86 万元；3、对个人和家庭的补助

38422.84 万元；4、对企事业单位的补贴 0.77 万元；5、其

他资本性支出 370.34 万元。 

七、关于龙岗区教育局 2015 年度一般公开预算财政拨

款“三公”经费支出决算情况说明 

1．2015 年度“三公”经费决算数 1196.86 万元，其中

因公出国经费 73.49 万元，公务用车运行费 1108.14 万元(其

中公务用车购置费 0.2 万元为龙城街道盛平小学添置车载

GPS 导航仪设备 1 台)，公务接待费 15.23 万元。 

2．2015 年度“三公”经费决算数比年初预算 1212.08

万元（其中因公出国经费 42 万元，公务用车运行费 1073.29

万元，公务接待费 96.79 万元），总额下降 15.22 万元，下

降率 1.26%，原因是该项目经费年度预算执行率为 98.74%。

其中，因公出国（境）费决算比预算增加 31.49 万元，原因

是区政府教育国际化北美考察团经费预算由全区统筹，实施

时在我局列支；公务用车运行费决算比预算增加 34.85 万元，
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原因是 2015 年秋季新增 3 所公办学校、3 个公办幼儿园（区

机关幼儿园分园），其公务用车费相应增加；公务接待费决

算比预算下降 81.56 万元，下降 84.26%，原因是全系统各单

位进一步转变作风，厉行节约，公务接待人次和规模均大大

减少。 

3.2015 年度“三公”经费决算数比 2014 年决算数

1100.41 万元（其中因公出国经费 10.29 万元，公务用车运

行费 1073.57 万元，公务接待费 16.55 万元）增加 96.25 万

元，增长率为 8.75%。其中，公务接待费与上年基本持平；

公务用车运行费增加 34.37 万元，原因是 2015 年新增 3 所

公办学校、3个公办幼儿园（区机关幼儿园分园），公务用车

费相应增加；因公出国经费增加 63.2 万元，主要原因是我

局进一步贯彻落实区委区政府“两高两创”的发展战略，积

极开展教育国际交流与合作，大力推进教育国际化、现代化

高水平发展，所以本年度国际教育考察交流比往年增加。 

八、关于龙岗区教育局 2015 年度政府性基金预算财政

拨款收入支出决算情况说明 

2015 年政府性基金预算财政拨款收入 236.54 万元，其

中：基本支出 15.66 万元，项目支出 220.89 万元。 

九、其他重要事项情况说明 

1．机关运行经费支出情况。2015 年龙岗区教育局机关

运行经费支出为 4800.88 万元，比 2014 年增长 2296.55 万



 23 / 24 

 

元，增长 91.7%。主要原因：一是增加了购房补贴 1612.98

万元；二是落实国办发【2015】3号文件精神补发了 2014 年

7 月起增资；三是公务用车制度改革后发放了公务交通补贴。 

2．政府采购情况。2015 年我局及下属单位政府集中采

购金额共计 11964.4 万元，主要是新建、改、扩建学校配套

设施设备的集中采购。其中，货物类 9375.06 万元，服务类

1286.45 万元,工程类 1302.89 万元。 

3．预算绩效情况。2015 年我局本级开展预算绩效管理

试点，对年度预算金额 100 万元以上的项目实行绩效管理，

共申报 20 个项目,涉及金额共 6080.27 万元。 
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第四部分：名字解释 

一、三公经费：是指决算表中的因公出国（境）费、公

务用车运行维护费、公务接待费。 

二、教育支出：指教育管理事务、普通教育、教育费附

加安排的支出、其他教育支出 

三、社会保障和就业支出：行政事业单位离退休 

四、住房保障支出：住房公积金、购房补贴 

五、机关运行经费：履行一般行政事业管理职能、维持

机关运行，用一般公共预算安排的行政经费。由基本支出和

一般行政管理项目支出两部分组成。 


